CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TAP POAN PAU TU L.P.A Poc 1ap - Tu do - Hanh phuc

Sé: ...../2024/BC-IPA Ha Ngi, ngay ... thang 06 nim 2024

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI VA KE HOACH HOAT PONG
TRINH PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Kinh thwa: Quy Co déng Cong ty CP Tip doan Péiu tw I.P.A

Thuc hién nhiém vy va quyén han caa Hoi dong quan tri (HPQT) theo quy dinh tai Biéu 1é Cong

ty va Luat Doanh nghiép, HDQT Coéng ty CP Tap doan Pau tu L.P.A (“Céng ty”) xin b&o cao vé

hoat dong quan tri, két qua hoat dong nam 2023 cua HPQT va ting thanh vién HPQT, chao béan

trai phiéu riéng Ié cua Cong ty va ké hoach nam 2024 nhu sau:

1. Bé&o c4o chung vé hoat dong quan tri trong nim 2023

HDPQT Cong ty di duy tri hoat dong theo ding quy dinh ciia phap luat va Diéu 1& Cong ty véi s6

thanh vién trong nam 2023 1a 05 ngudi, va duy tri s6 lugng thanh vién HPQT doc 1ap dam bao

tuan thu quy dinh cua Diéu 1é va quy dinh Luat Doanh nghiép.

Trong nam 2023, HPQT d t6 chire 07 cude hop, bao gdm cac cude hop dinh ky hang quy va dot

xuat. Ngoai ra, khi ¢6 van dé phat sinh, dé dam bao hiéu qua trong hoat dong kinh doanh, HDQT

¢6 1ay ¥ kién thong qua cac Nghi quyét bang hinh thirc biéu quyét lay ¥ kién bang van ban. Cac

thanh vién HDQT déu tham gia biéu quyét. Cac Nghi quyét HDQT da ban hanh dugc thong ké chi

tiét tai Bao céo tinh hinh quan tri cong ty nam 2023.

Trong hoat dong kinh doanh, dau tu ctia Cong ty, HDQT di quyét dinh, phé duyét cac ké hoach

hoat dong kinh doanh, quyét dinh cac chién lugc kinh doanh méi, phuong an dau tu, giai phap

phat trién, phé duyét ké hoach trién khai cac du an dang dau tu cua Cong ty va chi dao Ban diéu

hanh trong cong tic diéu hanh hoat dong kinh doanh hang ngay ciia Cong ty.

HPQT di chi dao cac bd phan chuyén mon ra soat quy dinh phap luat, sira doi, bd sung cac quy

dinh, quy ché, quy trinh ndi bd dé dam bao tuan thu quy dinh phép luat va nang cao hiéu qua quan

tri cua Cong ty.

Ngoai ra, cong nghé thong tin dugc ting cudng g dung vao trong hoat ddng quan tri, viéc quan

1y, kiém soat chat lugng va hiéu qua coéng viéc ciia nhan su thong qua cic nén tang cong nghé duoc

ap dung thong nhét trén toan hé thong.

2. Hoat dong giam sat cia HDQT trong nam 2023

Trong nam 2023, HDQT di thyc hién céc cong viéc theo diing quy dinh tai Biéu 1&, Quy ché hoat

dong ciia HPQT, Quy ché noi bo ciia Cong ty va cac quy dinh phap luat hién hanh, cu thé:

- Chuatri, chi dao va té chirc thanh cng cudc hop Dai hoi dong c6 dong (PHPCP) thudng nién
nam 2023 vao ngay 28/06/2023.

- T chuc, chi dao thuc hién viéc 1ap Bao cao tai chinh nam, B&o c&o quan tri, B&o céo tai chinh
ban nién, Bao céo tai chinh quy cua Cong ty theo dung quy dinh.



- Giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét cia PHPCPD va HPQT da ban hanh, thudng xuyén
kiém tra cAc hoat dong trong cong tac diéu hanh hoat dong kinh doanh ciia Ban Biéu hanh.

- Giam sét, chi dao viéc thuc hién bao co, cong bd thong tin dam bao day du, kip thoi, tuan
thu quy dinh cua phap luat.

- Cac thanh vién HPQT, dac biét la Chu tich HPQT ciing danh nhiéu thoi gian trao ddi, thao
luan véi Ban Tong giam ddc dé thuc ddy hoat dong kinh doanh cuia Cong ty trén co s& thuc
hién ding Diéu I, Quy ché va cac quy dinh phap luat cé lién quan.

- Giam sét hoat dong quan 1y, diéu hanh caa Ban Biéu hanh nham nang cao hiéu qua hoat dong
kinh doanh, dau tu va hoan thanh céc chi tiéu ké hoach dé ra. Ban Diéu hanh ciing da thuc
hién bao cao day du, kip thoi vé tinh hinh kinh doanh, dau tu va du kién ké hoach kinh doanh
tai cac cudc hop HPQT.

HDQT danh gia Ban Diéu hanh da thyuc hién tét cong tac quan ly, diéu hanh tai Cong ty, dam bao

tuan thu Nghi quyét cia DPHDBCD, HPQT, quy dinh/quy ché noi bo, Diéu Ié cua Cong ty va tuan

tha quy dinh cua phép luat, dem lai hiéu qua kinh doanh tét trong nam 2023.

3. Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac ciia HDQT

Thi lao caa ting thanh vien HPQT nam 2023 duoc trinh bay cu thé tai To trinh tong hop cua

HDQT vé th lao cho HPQT.

4. Giao dich giira Cong ty véi cac bén lién quan

- Cong ty da nghiém ttc thyc hién viéc phé duyét giao dich vaéi c&c bén lién quan, dam bao tuan
tha theo cac quy dinh ctaa phap luat va quy dinh ndi bo caa Cong ty.

- Céc giao dich gitra Cong ty vai cac bén lién quan do HDQT phé duyét dugc liét ké tai Bao
cao tinh hinh quan tri cong ty nam 2023.

5. Hoat dgng cia cac thanh vién HPQT

5.1. Hoat dong chung cia cac thanh vién HDQT

Trong nim 2023, cac thanh vién HPQT di tham du day du cac cude hop HPQT, cho y kién/biéu

quyét dbi véi cac van dé duogce xin y kién.

Cac thanh vién HPQT da thuc hién quyén va nghia vu dugc giao mot cach trung thuc, can trong

nham bao dam loi ich hop phap tbi da ctia Cong ty, trung thanh véi lgi ich cia Cong ty va cd dong,

tuan thi theo quy dinh tai Diéu 1¢, quy ché quan 1y ndi b ciia Cong ty va quy dinh ctia phap luat.

Trong do:

(i) Chu tich HPQT da thuc hién tét cac quyén han va nhiém vu theo quy dinh phép luat, quy
dinh nodi bo cua Cong ty va cac Nghi quyét cia HDQT, DPHDPCD, t6 chuc thanh cong cac
cudc hop HPQT dinh ky va bat thuong, chi dao Ban Biéu hanh thyc hién cac nghi quyét caa
HDQT dat hiéu qua;

(ii) Céc thanh viéen HPQT khong diéu hanh c6 d6ng gop tich cuc trong céng tac tham muru, dua
ra y kién cho Ban Diéu hanh trong viéc quan tri, diéu hanh cac hoat dong kinh doanh, dau
tu, quan tri to chic cua Cong ty;

(iii) Cac thanh vién doc 1ap Hoi ddng quan tri thuong xuyén tham gia dwa ¥ kién va c6 déng gop
quan trong trong viéc tham muu, tham dinh, ban hanh cc quy dinh, chinh sach cua Cong ty
cling nhu tham gia vao cac Hoi dong/Uy ban theo phan céng caa HPQT/Chu tich HPQT.
Thanh vién HPQT doc 1ap da thuc hién cong tac giam sat, danh gia ddi vai cac hoat dong
ciia HPQT cin ¢t trén Diéu 1¢, quy dinh quan tri ndi bd cua Cong ty, quy dinh phap luat va
Nghi quyét caa PHDPCP.



Trong hoat dong dau tu cua Cong ty, cac thanh vién HPQT, dic biét 1a Chu tich HPQT ciing
thudng xuyén trao ddi, dinh hudng dé trién khai thuc hién cac du 4n dau tu cia Cong ty.

5.2. Danh gia ciia thanh vién HPQT déc 1ap vé hoat dong cia HPQT

HDQT di hoan thanh tét viéc quan ly, chi dao, thiét lap co ciu td chirc, dua ra nhitng quyét sach
linh hoat, kip thoi gidp giai quyét duoc nhitng van dé phat sinh truéc bién dong cua thi truong tai
chinh, bat dong san va dac biét 1a sy thay ddi cua chinh sach phép luat.

Nhitng quyét séch, chi dao kip thoi cia HDQT da gép phan nang cao hiéu qua hoat dong, quan tri,
kiém soét rui ro trong hoat dong dau tu, kinh doanh, quan ly nhan sy cua Cong ty.

5.3. Bio cdo hoat dong ciia thanh vien HPQT déc 1ap trong Uy ban kiém toan

Thu lao, chi phi hoat dong va céc loi ich khac caa Uy ban kiém toan va ting thanh vién Uy
ban kiém toan: Thu lao cua ting thanh vién HBQT nam 2023 duoc trinh bay cu thé tai To
trinh tong hop ciia HDQT vé thll lao cho HDQT.

Céc cudc hop ctia Uy ban kiém toan va cac két luan, kién nghi caa Uy ban kiém toan: Trong
nam 2023 Uy ban kiém toan di t6 chie 02 cudc hop dinh ky, phtt hop vé6i quy dinh ciia phap
ludt va Piéu 1¢ Cong ty. Qua hoat dong kiém toan thi Uy ban kiém toan danh gia rang cac
hoat dong quan tri, diéu hanh ciia Cong ty di tudn thu ding cac quy dinh cta phap luat, quy
dinh tai Diéu 18 va quy ché quan ly ndi bg cia Cong ty, thuc hién theo ding chu trrong phé
duyé¢t cia DPHPCD.

Két qué gidm sat ddi véi bao cao tai chinh, tinh hinh hoat dong, tinh hinh tai chinh cua cong
ty: Uy ban kiém toan danh gia Cong ty da t6 chirc hach toan ké toan, mé s6 ké toan, cong bd
théng tin bao céo tai chinh theo dung cac quy dinh. Bao cao tai chinh riéng va bao céo tai
chinh hop nhét ctia Cong ty duoc 1ap di phan anh mot cach trung thuc, hop 1y trén cac khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty, phtt hgp v6i Chuan muc ké toan Viét Nam
va cac quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo c4o tai chinh.

Béo céo danh gia vé giao dich clia cong ty v6i ngudi ¢ lién quan: Viée phé duyét, thuc hién
céc giao dich giita cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai chung nam quyén kiém soét
trén 50% trd 1én von diéu 18 v6i thanh vién HPQT, Tong giam déc, Nguoi diéu hanh khac
ctia doanh nghiép va nhitng ngudi c6 lién quan ciia d6i twong do; giao dich giita cong ty véi
cong ty trong d6 thanh vién HDQT, Tong giam dbc, nguoi didu hanh khac ctia doanh nghiép
1a thanh vién sang 1ap hodc 14 ngudi quan 1y doanh nghiép trong thdi gian 03 ndm gan nhat
trude thoi diém giao dich da dugc thyc hién nghiém tlc, tuan thu quy dinh cta phap luat,
Diéu 1¢, quy ché quan 1y ndi bo ciia Cong ty va duge cong bd thong tin tai Bao cdo quan
tri/Béo céo tai chinh cua Cong ty.

Két qua danh gia vé hé thong kiém soat ndi bo va quan 1y ruai ro cta cong ty: Hé thong kiém
soat noi bd va quan 1y rii ro ciia Cong ty dd duoc thiét 1ap va van hanh phi hop véi cac quy
dinh ctia phap luat, phu hop voi thuce té cac hoat dong ciia Cong ty.

Két qua giam sat d6i véi HPQT, Tong Giam ddc va ngudi diéu hanh khéac cua Cong ty: Uy
ban kiém toan danh gia hoat dong cuia HPQT, ban Tong Giam ddc vé co ban di tuan thu
Diéu 1¢, Nghi quyét cia PHDCB/HPQT Cong ty. HDQT va Ban Tong Giam ddc di chu
dong trién khai d@)ng bd cac phuong an kinh doanh, quan 1y ndi bo vé co ché, thi truong,
nhan sy, cong nghé thong tin, quan tri rui ro... dé thuc hién céac chu truo’ng/ké hoach theo
Nghi quyét/Quyét dinh cia PHDCD va HPQT.



- Két qua danh gia sy phdi hop hoat dong gitta Uy ban kiém toan véi HPQT, Tong giam déc
va cac cd dong: Can cir theo cac quy dinh tai luat doanh nghiép, diéu 1¢ va cac quy ché quan
tri ndi bd cua Cong ty, Hoi déng quan tri, Téng giam dbc, nguoi diéu hanh khac va Uy ban
kiém toan di thyc hién dung chtrc ning, nhiém vu ciia minh, ciing nhau phdi hop trong viée
hoach dinh, quan tri, diéu hanh, kiém soat Cong ty, giup mang lai hiéu qua trong cong tac
quan tri, diéu hanh Cong ty. DBdi véi HDPQT va Ban Téng giam ddc, tai cac cude hop HDQT,
Thanh vién Uy ban kiém toan tham gia c6 ¥ kién véi nhitng van dé duogc trinh bay, dé xuat
cac noi dung khac dé dua ra nhimg quyét dinh dem lai hiéu qua cao nhét cho Céong ty.

6. Két qua hoat dong kinh doanh nim 2023
Nam 2023 thi truong kinh té Viét Nam phai d6i mat véi nhiéu kho khan, thach thirc tir dién bién
phtec tap cta nén kinh té, chinh tri thé gigi. Tiép tuc chiu anh hudng cua du chan tir dai dich Covid
19, kém theo bi canh xung dot chinh tri cang thang va lam phét dang cao, gia ca leo thang, ap luc
no cong tang, chinh sach tién té cac nudce that chit, nira du nam 2023 kinh té trong nudc sut giam
manh, cac nganh nghé déu gap kho khin. Mic di vy nhung vai sy vao cudc cia ca hé théng chinh
tri, c4c B9, nganh, dia phuong di trién khai nhiéu giai phap thao g& kho khan, thic day ting trudng,
gii virng 6n dinh kinh té vi mé, nho d6 kinh té ntra cudi ndm da dan phuc hdi va cé xu huéng mic
tang truong quy sau cao hon quy truéc. Nam 2023, Cong ty da dat dugc nhitng két qua kinh doanh
c6 thé danh gia 1a rat tich cyc: Tong doanh thu hop nhat ghi nhan 1.146 ty dong, giam 2% so Voi
nam truéc; loi nhuan hop nhét sau thué dat mic 336 ty dong, ting trudng 152% so véi cling Ky.
So véi ké hoach dugc DPHPCP thong qua, tong doanh thu hop nhit dat 115% va lgi nhuan ké toan
trugc thué dat 99%, loi nhuan trudc thué c6 muc ting trudng 332% so véi ciing Ky nam trudc. Loi
nhuin nam nay ting trudng cao So VGi nam trudc nho dong gdp 16n cua cdc mang kinh doanh tai
chinh, nang lwong, cung cap giai phap doanh nghiép va F&B. Hoat dong cung cap giai phap doanh
nghiép duoc phét trién manh va mang lai két qua kinh doanh tét, dac biét 1a hoat dong cung cap
giai phap phan mém doanh nghiép. Hoat dong kinh doanh nganh F&B ciing duy tri 6n dinh thi
phan, dau tu vao san xuat va phan phdi thém nhiéu nhém san pham huéng t6i bao vé méi truong
va nép sdng thuan tu nhién cia nguoi Viét. Bén canh viéc phat trién cac hoat dong kinh doanh,
viéc can ddi va cit giam chi phi ciing gop phan khong nho vao sy tang truong loi nhuan.

Trong nam 2023, ngoai viéc duy tri thi phan va tiép tuc kinh doanh céc san pham hién c6, Cong ty

con dau tu thém vao mang hoat dong quan ly quy, mang kinh doanh ning lwong thdng qua viéc

nhan chuyén nhuong toan bd vén gop cua Cong ty TNHH MTV Quan ly quy dau tu ching khoén

I.P.A va nhan chuyén nhugng thém cd phan cua Cong ty C6 phan Ning lugng Bac Ha. i véi cac

ké hoach nhan chuyén nhugng vén gop da dugec HDQT thong qua nhung chwa thyc hién, chwa thyc

hién xong trong nam 2023, trong diéu kién thich hop HDQT s& Ién ké hoach, thdng qua phuong an
trién khai trong thoi gian téi va trinh PHDPCD (néu can).

Chi tiét két qua hoat dong kinh doanh nim 2023 ctia Cong ty dugc trinh bay tai B&o céo tai chinh

va bao cao thuong nién nam 2023 cua Cong ty.

7. Bé&o céo vé viéc chao ban trai phiéu riéng Ié ciaa Cong ty

Ngay 03/06/2024, HDQT Céng ty di phé duyét Phuong an phat hanh 3.170 trai phiéu riéng 1¢,

khong chuyén ddi, khdng kém chang quyén, khdng c6 bao dam; ménh gia tréi phiéu: 100.000.000

VND véi ky han 05 nim ké tir ngay phat hanh (chi tiét phwong an phat hanh da dwoc cong b trén

website cua Cong ty).

Ngay 05/06/2024, Cong ty da thuc hién phat hanh thanh céng toan bo sb lwong 3.170 trai phiéu.

Tai liéu va hd so lién quan dén dot chao béan Trai phiéu gdm: Nghi quyét HDQT phé duyét Phuong
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an phat hanh tréi phiéu; Tai liéu cong b thong tin vé dot chao ban trai phiéu; Hop dong dich vu
tu van hd so chao ban trai phiéu doanh nghiép; Hop déng dich vu dai ly phét hanh trai phiéu; Hop
ddng dai dién nguoi sé hitu tri phiéu; Hop dong cung cép dich vu quan 1y, luu ky ching khoan:
B4o c4o tai chinh nam 2023 ctia Cong ty da dwoc kiém toén; Gidy chimg nhan danh gia xép hang
tin nhiém. Viéc chao bén tréai phiéu riéng 1¢ cia Cong ty da duoc phé duyét, ky két, trién khai thuc
hién dtng tham quyén theo quy dinh ctia Diéu & va quy dinh phép luat c6 lién quan. CAc tai liéu
va hd so lién quan dén dot chao ban tréi phiéu duoc ding tai trén website caa Cong ty va bao céo
dén co quan nha nudc theo quy dinh vé bao cdo va cong b thng tin trén thi truong chimng khoan.

8. Dinh huéng hoat dong nam 2024

8.1. Pinh hwéng vé muc tiéu quan tri té chic

- Tiép tuc kién toan bo may quan tri diéu hanh cua Cong ty dé ning cao ning luc t chic va
nang lyc dinh hudng va quan tri chién lugc.

- Kién toan c4c quy trinh quan tri kinh doanh — dau tu, quy trinh quan tri rai ro, quy trinh quan
tri san pham, quy trinh quan tri ngudn nhan luc va quy trinh van hanh huéng téi cac chudi
gid tri cia to chirc va cong tac kiém soét dat hiéu qua;

- Trién khai cac ké hoach huy dong vén sau khi duoc Dai hoi dong co dong thong qua dé bd
sung ning lyc nguon vén caa Cong ty;

- Tiép tuc dau tu nén tang cdng nghé va sé hoa dé kién toan ha tang di liéu, tng dung khai
thac va ban hang, hé théng cong nghé thong tin cho phép cung cap dix liéu kinh doanh va dix
lieu phuc vy cdng tac nghién ctu va phat trién, quan tri rai ro va quan ly hiéu suat lao dong.

8.2. Pinh hwéng hoat déng kinh doanh, diu tw

Dua trén nén mong viing chic va nhiing tiém nang da tich lity trong mot phan tu thé ky, Cong ty

dinh huéng trg thanh mot hé sinh thai hang dau Viét Nam véi ton chi hoat dong vi dai dong tién

bo. Trong nam 2024, IPA s& tiép tuc hoan thién hé sinh thai dé hién thyc hda cac muc tiéu dai han
dua trén cac tru cot chinh nhu sau:

- IPAM Life: Cac cong ty hudng toi bao vé méi truong va nép song an lanh Thuan Viét.

- IPA SMESs: bao gém c4c cong ty chuyén cung cap dich vu bao gom giai phap céng nghé
thdng tin, ha tAng san xuat va tu van quan ly cho cac doanh nghiép SMEs.

- IPA Financial: cac cdng ty con, cong ty lién két trong linh vuc dich vy tai chinh: ching
khoan, quan ly qu¥y va quan ly tai san.

- IPA Green Investment — Pau tu ha tang va niang luong ti tao

- IPA Private Equity: danh muc cac cong ty c6 vén gop cuaa IPA trai dai trén nhiéu linh vuc
nhu Cac cong ty khai nghiép, F&B, Dich vu du lich, Dich vu Ha tang, Fintech, Duoc pham
- Y té... va cac linh vuc khac. Thdng qua hoat dong dau tu vao cac cong ty duoc lua chon,
IPA d3, dang va sé& tiép tuc gop sic dung xay cac doanh nghiép théng qua viéc cung cap
ngudn lyc tai chinh va kinh nghiém quan tri.

- CAc dy 4n dau tu co so ha tang va cong nghé xanh sé tiép tuc cong tac hoan thién thu tuc,
dam bao thuong tén phap luat, diy nhanh thai gian trién khai du an mai va tiép tuc gii 6n
dinh véi cac du an da di vao hoat dong.

- Trong linh vuc dau tu vn vao cac cong ty tu nhan, cong ty tiép tuc tim kiém céc co hoi dau
tu, wu tién vao cac linh vuc ma IPA c6 kinh nghiém quan 1y va hoat dong dé Cong ty khong
chi 1a mot nha dau tu tai chinh ma con 13 mot ¢6 dong chién luoc co thé dong hanh va hd
trg, tu van tot nhét véi cac cong ty duoc dau tu.



Thay mat HPQT, t6i xin kinh chiic cac Quy c6 dong ddi dao sic khoe, hanh phuc va thanh dat.
Tran trong cam on!

Noi nhan: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH HPQT
- Luu Cong ty.
VU HIEN

Lueu y: Tai liéu ndy c6 thé duoc sira doi, bé sung va trinh Pai héi dong ¢é déng quyét dinh tai cugc
hop Bai héi dong cé dong.



